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1 Einleitung

Im Juni 2011 haben der Berliner Senat und das Brandenburger Kabinett die Gemeinsame
Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB) beschlossen. Ziel der
innoBB ist es, die Synergien in der Hauptstadtregion zu heben, die Wissenschafts- und
Forschungslandschaft der Hauptstadtregion weiter auszubauen und mit der Wirtschaft noch
starker zu vernetzen. Im Kern der innoBB stehen funf landertbergreifende Cluster, in denen
sich dichte Wertschopfungsketten, innovative Unternehmen und herausragende
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen zu besonderen regionalen Starken der
Hauptstadtregion verbinden:

e Energietechnik

e Gesundheitswirtschaft

¢ Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT), Medien und Kreativwirtschaft
e Optik und Photonik

e Verkehr, Mobilitat und Logistik

Das Land Brandenburg unterstiitzt vier weitere Brandenburg-spezifische Cluster, um den
wirtschaftsstrukturellen Besonderheiten des Flachenlandes gerecht zu werden:

e Erndhrungswirtschaft

o Kunststoffe und Chemie
e Metall

e Tourismus

Die Brandenburg-spezifischen Cluster leisten einen wichtigen Beitrag fir die Wertschépfung
und Beschéftigung im Land. Sie stehen gleichberechtigt neben den finf landertibergreifenden
Clustern der innoBB und bilden zusammen mit diesen und der Regionalisierung die Regionale
Innovationsstrategie des Landes Brandenburg (innoBB plus).

Alle neun Cluster werden mit Managementstrukturen unterstitzt. Diese treiben die
Profilscharfung, die Vernetzung der Akteure in den Clustern und das Marketing kontinuierlich
voran, initiieren und begleiten Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekte (FUuEul-
Projekte) zwischen Wirtschaft und Wissenschaft und sichern somit die strategische und
operative  Clusterentwicklung. Auch far die Koordination clusteriibergreifender
Zusammenarbeit spielen sie eine Schliisselrolle.

Der vorliegende Jahresbericht bereitet Ergebnisse aus dem Ergebnis- und
Wirkungsmonitoring (EWM) auf und zeigt damit die Entwicklungen im Cluster auf. Das
Monitoring wurde 2015 gestartet und wird seitdem kontinuierlich fortgesetzt.



innoBB 2025

Im Januar 2019 haben die Lander Berlin und Brandenburg mit der ,innoBB 2025“ die
Fortschreibung der Gemeinsamen Innovationsstrategie innoBB beschlossen.' Aufbauend auf
den Erfolgen der innoBB sollen neue Herausforderungen und Schwerpunktthemen, wie z.B.
Digitalisierung, Reallabore und Testfelder, Arbeit 4.0 und Fachkréafte sowie Startups und
Grindungen adressiert werden. Mit der innoBB 2025 erweitern sich folglich Schwer-
punktsetzungen in der Arbeit der funf landertbergreifenden Cluster. Da die innoBB plus als
landesspezifische Strategie auf der Gemeinsamen Innovationsstrategie innoBB aufsetzt, sind
auch die vier Brandenburg-spezifischen Cluster hiervon beruhrt. Gegenwartig befindet sich
auch die Fortschreibung der innoBB plus in Arbeit.

Im hier betrachteten Berichtsjahr 2018 war die innoBB 2025 jedoch noch nicht
handlungsleitend fiir die Cluster. Ihre Themen deuten sich bereits an, doch die in diesem
Bericht aufgezeigte Arbeit orientiert sich noch an der Ausgangsversion der innoBB von 2011
sowie der innoBB plus von 2014.

Vgl. fir weitere Informationen und den vollstédndigen Strategietext www.innoBB.de.


http://www.innobb.de/

2 Methodische Hinweise

Die Daten des Ergebnis- und Wirkungsmonitorings werden seit dem Jahr 2016 mithilfe eines
IT-gestutzten Systems (EWM-Tool) erfasst. Auf der Basis dieser Daten konnen im Jahres-
bericht Aktivitaten, an denen das Clustermanagement eine mafigebliche Beteiligung hat, in
den folgenden zwei Kategorien abgebildet werden:

1. Aktivitaten zur Initiierung und Begleitung von Projekten [kurz: Projekte]
Die Aktivitaten zur Initiierung und Begleitung von Projekten hangen stets mit konkreten
Vorhaben von Clusterakteuren zusammen. Es geht hierbei um die Unterstitzung bei
Konsortial- und Themenfindung, die Identifikation geeigneter Foérderprogramme und die
Begleitung des Projekts Uber die jeweilige Laufzeit.

2. Sonstige Aktivitaten
Die Sonstigen Aktivitaten der Clustermanagements sind alle Schwerpunktaktivitaten, die
der Kooperations- und Projektanbahnung von Clusterakteuren dienen. Verschiedene
Veranstaltungsformate wie Clusterkonferenzen oder thematische Workshops, welche die
Vernetzung und die Zusammenarbeit von Akteuren in den Clustern vertiefen, spielen
hierbei ebenso eine Rolle wie Marketing- oder Fachkréafte-Aktivitaten.

Uber das EWM-Tool wurden zum Stichtag 29.01.2019 die Daten fiir den Berichtszeitraum
vom 01.01. bis 31.12.2018 ausgewertet. Betrachtet wurden alle als ,Projekt” oder ,Sonstige
Aktivitat” gekennzeichneten Eintrage, sofern ihre Laufzeit im Berichtsjahr 2018 beginnt. Der
,Laufzeitbeginn“ bezieht sich hier auf den Beginn der aktiven Unterstitzungsleistung durch
das Clustermanagement und ist maf3gebliche Grundlage fir dessen Auswertung.

Die Unterstitzungsleistung fiir ein Projekt oder eine Sonstige Aktivitdt durch die
Clustermanagements umfasst die Phasen von der Initiierung tber die Umsetzung bis hin zum
Abschluss. Der ausgewertete Laufzeitbeginn liegt folglich haufig vor dem offiziellen
Startzeitpunkt oder der Forderzusage eines betrachteten Projekts. Aus diesem Grund kdnnen
die in den Grafiken aufgefihrten Volumina auf Schatzungen beruhen. Projekte, die sich zum
Stichtag des Datenexports z.B. in der Antragstellung befinden, werden bei allen
Auswertungen mitgezahlt. Sollte der Férderantrag nach dem Stichtag eines Berichtsjahrs also
abgelehnt werden, wird das mit diesem Projekt im EWM assoziierte Volumen in der Regel
nicht realisiert. Alle vor dem Stichtag der Jahresberichterstattung erfolgten Abbriche oder
Absagen sind bereits herausgerechnet und entsprechend in den hier prasentierten Daten
nicht mehr enthalten.



Weiterhin werden im EWM zu jedem Projekt und jeder Sonstigen Aktivitat die maf3geblich
beteiligten Akteure aus der Hauptstadtregion erfasst. Akteure ohne Sitz in den beiden
Bundeslandern werden als ,externe Akteure® bezeichnet und lediglich nummerisch aufgefuhrt.

Die Textpassagen im Bericht sind insbesondere auf Basis von personlichen Interviews mit
den Clustermanagements bzw. mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Ministeriums fir
Wirtschaft und Energie des Landes Brandenburg entstanden.



3 Das Cluster Kunststoffe und Chemie im Uberblick

Das Cluster Kunststoffe und Chemie bildet mit seinen 587 Unternehmen und etwas Uber
13.600 Beschéftigten einen wichtigen Wirtschaftsbereich in Brandenburg. Der im Jahr 2014
verabschiedete Masterplan ,Starke Saule der Industrie*? definiert fir das Cluster mit seinen
vielfaltigen Akteuren aus Wirtschaft und Wissenschaft die Strategie in sechs
Handlungsfeldern (HF) und zwei Integrativthemen (IT).

Schaubild 1: Ubersicht zu strategischen Zielen und Handlungsfeldern im Cluster

STRATEGISCHE ZIELE

(1) Malgebliche Beteiligung an der Entwicklung hin zu einer nachhaltigen Chemieproduktion und damit
einhergehend die Ausweitung der Wertschopfung.

(2) Sicherung der Leistungsfahigkeit der brandenburgischen Wirtschaft, insbesondere der industriellen
Produktion

(3) Es sollen Wachstumsimpulse geschaffen werden, indem infrastrukiurelle Manahmen, Aktivitaten zur
Fachkraftesicherung und die Profilierung durch Alleinstellungsmerkmale unterstitzt werden

(4) Sicherstellung der Fachkrafteverfigbarkeit

HANDLUNGSFELDER UND INTEGRATIVTHEMEN

HF 1— HF 2- HF 3- HF 4- . HF 5- i HF6-
BIOBASIERTE BIOPOLYMERE LEICHTBAU! STANDORTE FURN R Ne e/l '@ 1/} FACHKRAFTE-
SPEZIALITATEN- VERBUNDWERK- KUNSTSTOFFE KUNSTSTOFFE SICHERUNG FUR

CHEMIE STOFFE UND CHEMIE UND CHEMIE KUNSTSTOFFE
UND CHEMIE

IT 1 - Internationalisierung
I S B |

IT 2 — Cross-Cluster-Schnittstellen

2 Vgl. https://www.wfbb.de/de/system/files/media-downloads/masterplan-cluster-kunststoffe-und-chemie-2767.pdf (Gesichtet:
13.04.2019).



https://www.wfbb.de/de/system/files/media-downloads/masterplan-cluster-kunststoffe-und-chemie-2767.pdf

4 Makro6konomische Daten®

Die Entwicklung der Cluster in Brandenburg hat einen wichtigen Einfluss auf das
Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitsplatzen. Die Regionale Innovations-
strategie des Landes Brandenburg (innoBB plus) ist daher mit einem Monitoring verbunden,
das die Entwicklung der Cluster im Zeitablauf abbildet. Dabei wird neben dem Gesamtcluster
insbesondere auf die technologisch-innovativen und kreativen Clusterkerne* als wichtiger
Ansatzpunkt der Wirtschafts- und Innovationspolitik abgestellt. Die nachstehenden Daten aus
dem Monitoring unterstreichen die Bedeutung des Clusters als Impulsgeber fir die Region.
Die in den Clusterkernen erzielten Umsatze, aber auch die Beschaftigungszahlen bestétigen
die insgesamt positiven Entwicklungen.®

Tabelle 1: Makrookonomische Daten des Clusters Kunststoffe und Chemie des Landes
Brandenburg

Gesamtcluster®
Land Brandenburg

Anzahl der Umsatz SvB Beschéftigung
Unternehmen [in Mrd. EUR] (2017) (2017)
(2016) (2016)
587 3,38 13.156 13.605

Clusterkern
Land Brandenburg

Anzahl der Umsatz Entwicklung Umsatz SvB Anteil SvB an Entwicklung
Unternehmen [|n Mrd. EUR] (2008-2016) (2017) Gesamtwirtschaft SvB
(2016) (2016) BB (2008-2017)
(2017)
302 2,88 36,4% 11.833 1,4% 13,6%

3 Quelle der in diesem Kapitel prasentierten Informationen und Daten ist das Monitoring des Ministeriums fur Wirtschaft und
Energie Brandenburg zur Entwicklung und Bedeutung der Brandenburg-spezifischen Cluster Erndhrungswirtschaft, Kunststoffe
und Chemie, Metall und Tourismus im Land Brandenburg 2008-2017 (unveréffentlicht).

4 Der Clusterkern umfasst den technologisch-innovativen und kreativen Kern des Clusters auf Basis der amtlich vorgegebenen
aktuellen Klassifikation der Wirtschaftszweige WZ 2008, der auch im Fokus von InnovationsférdermaRnahmen steht, wahrend
das Gesamtcluster die gesamte Wertschdpfungskette des Clusters von den Grundstoffen und Vorleistungsgitern bis hin zu den
verschiedenen Absatzkanalen (Handel) erfasst.

> Es werden die jeweils aktuellsten verflgbaren Daten verwendet: Datenbasis fUr sozialversicherungspflichtige Beschéftigung
(SvB) und ausschlieBlich geringfiigig Beschaftigte am Arbeitsort (AO) in wirtschaftsfachlicher Gliederung (WZ 2008) auf
Grundlage der Clusterabgrenzung, Stichtag der 30. Juni 2017: Bundesagentur flir Arbeit. Datenbasis fur Zahl der Unternehmen
und steuerbarer Umséatze aus Lieferungen und Leistungen in wirtschaftsfachlicher Gliederung (WZ 2008) gemaf
Clusterabgrenzung auf Grundlage der Unternehmensregisterstatistik fur 2016: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg.

6 Clusterkerne zzgl. vor- und nachgelagerter Wirtschaftszweige




5 Entwicklungen in 2018

Das Berichtsjahr 2018 wird als gutes Jahr fir das Cluster Kunststoffe und Chemie betrachtet.
Die Anzahl neu initiierter Projekte ist ungefahr konstant zum Vorjahr, die Projekt- und Forder-
volumina haben sich im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt.

Die Impulse fur Themen und Projekte kommen — wie in der Vergangenheit auch — in vielen
Fallen aus der Wissenschaft. Diese Entwicklungen greift das Clustermanagement auf und
identifiziert Partner aus der Wirtschaft, um sie umzusetzen.

5.1 Aktivitaten zur Initilierung und Begleitung von Projekten

Die Unterstitzung bei der Initierung und die Begleitung von Projekten Dritter gehort zu den
zentralen Aufgaben der Clustermanagements. Fur die in diesem Kapitel abgebildeten Projekte

gilt:

¢ Sie wurden vom Clustermanagement mit initiiert und/oder unterstiitzend begleitet.

e Es erfolgt eine Férderung durch Dritte oder das Gesamtprojektvolumen hat eine Héhe von
grundséatzlich mind. 50.000 EUR. Bei Unterschreitung dieses Schwellenwertes ist die
Dokumentation des Vorhabens nur in Abstimmung mit den Verwaltungen maoglich.

e Sie dienen der Umsetzung der innoBB und innoBB plus bzw. der jeweiligen Masterplane
des Clusters.

Das Kapitel gibt einen Einblick in die Projekte, deren Initiierung die Clustermanagements
maf3geblich begleitet und welche sie fir die Berichterstattung im EWM dokumentiert haben.
Projekte ohne Unterstitzungsleistung der Clustermanagements werden hier nicht erfasst.



Im Berichtsjahr 2018 wurden insgesamt 28 Projekte durch das Clustermanagement neu
initiiert. Abbildung 1 verdeutlicht den Anteil neu initiilerter Projekte im Verhéltnis zu den vom
Clustermanagement insgesamt begleiteten Projekten mit Laufzeit im Berichtsjahr. Sie zeigt
zudem die Entwicklung der Anzahl neu initiierter Projekte im Vergleich zum Vorjahr. Daran
anknupfend weist Abbildung 2 die Projekt- und Fordermittelvolumina der im Berichtsjahr neu
initiierten Projekte aus und vergleicht sie mit denen der im Vorjahr neu initiilerten Projekte. Die
Projekt- und Fordermittelvolumina werden dabei jeweils in Volumina unterteilt, die einerseits
auf das Gesamtprojekt und andererseits auf den Anteil des Projekts entfallen, an dem Akteure
aus Berlin und Brandenburg beteiligt sind.

Abbildung 1: Projekte mit Laufzeit im Berichtszeitraum und Anteil neu initiierter Projekte sowie
Jahresvergleich neu initiierter Projekte

Projekte mit Laufzeit in 2018

Gesamt
70
30
28 neu initiierte
neu initiierte Projekte
Projekte
28
davon in 2018 neu initiiert
2018 2017



Abbildung 2: Projekt- und Foérdervolumina der neu initiierten Projekte
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Im Vergleich zu 2017 sind die Projektvolumina, an deren Zustandekommen bzw. Umsetzung
das Clustermanagement beteiligt ist, in 2018 stark angestiegen (Abbildung 2). Ein Grund
hierfir ist die Zunahme von Cross-Cluster Projekten, die teils besonders volumenstark sind. In
diese Kategorie fallt auch das volumenstarkste Projekt im Berichtsjahr 2018: der ,Innovation
Hub 13% der als grol3es Innovationsprojekt in der Region eine wichtige Rolle spielt und von
mehreren Clustermanagements Cross-Cluster begleitet wird. Insgesamt sind 3 der 5
volumenstarksten Projekte des Berichtsjahrs clusteriibergreifend. Bereinigt um Cross-Cluster
Projekte liegen die Volumina der in 2018 initiilerten Projekte knapp unter denen des Vorjahres.

Zum Stichtag der Berichtserstellung waren 32.636.511 EUR der oben aufgefiihrten Foérder-
volumina bereits bewilligt (d.h. einem Projekt zugehorig, dessen Status entweder begonnen/
laufend oder regular beendet ist). Das entspricht einem Anteil von 69 Prozent.

Die unterschiedlichen Status der neu initiierten Projekte sind in Abbildung 3 dargestellt.
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Wie in den methodischen Hinweisen ausgefihrt, werden die Projekte Uber alle Stadien eines
Projektzyklus hinweg — von der Vorbereitung bis zum erfolgreichen Abschluss — betrachtet.
Abbildung 3 zeigt fur die 28 im Berichtsjahr neu initiierten Projekte auf, in welchem Stadium
sie sich zum Stichtag der Berichtserstellung befinden.

Abbildung 3: Status der neu initierten Projekte zum Stichtag der Erstellung des
Jahresberichts

28 Gesamt

12 10

Begonnen / Antrag gestellt
laufend

4 2
In Vorbereitung

Regular beendet J

Wie die obige Abbildung zeigt, befindet sich die Halfte der neu initiierten Projekte des
Berichtsjahres zum Stichtag im Stadium begonnen/laufend (12) oder reguldr beendet (2). Die
verbleibenden 14 Projekte befanden sich zum Stichtag in der Vorbereitungs- oder bereits in
der Antragsphase. Wie in Abbildung 2 und der dazugehorigen Erlauterung erwéahnt, geht mit
den 14 bereits laufenden oder beendeten Projekten bereits ein Grofdteil des auf das
Berichtsjahr entfallenden Fordervolumens einher.
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In Abhangigkeit von der Verortung der relevanten beteiligten Akteure werden Projekte den
drei Aktionsradien regional (Berlin und Brandenburg), national oder international zugeordnet.
Abbildung 4 zeigt die Verteilung dieses Merkmals fir die im Berichtsjahr 2018 neu initiierten
Projekte.

Abbildung 4: Raumlicher Aktionsradius der neu initiierten Projekte mit Jahresvergleich

30

28

2018 2017

M regional M national international

Mit einem Anteil von 50 Prozent an den neu initiierten Projekten Uberwiegt 2018 der regionale
Aktionsradius gegeniiber den anderen beiden Aktionsradien. Verglichen mit 2017 ist dieser
Anteil leicht gesunken. Regionale Projekte involvieren Akteure aus Berlin oder Brandenburg,
ohne dass zusatzlich relevante externe Partner eingebunden waren. Bei den nationalen und
internationalen Projekten haben 2018 die Projektzahlen zugenommen und sich die
entsprechenden Anteile damit erhdht. Mit einem Anstieg von einem auf drei Projekte zeigt
sich der deutlichste Anstieg bei den internationalen Projekten (von 3 Prozent in 2017 auf
11 Prozent in 2018). Internationale Projekte involvieren neben regionalen Akteuren auch
weitere relevante Partner aus dem Ausland.

Fur weitere Informationen zur Herkunft der beteiligten Akteure vgl. das Kapitel 5.3.
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Die folgenden drei Grafiken beleuchten die im Berichtsjahr neu initiierten Forschungs-,
Entwicklungs- und Innovationsprojekte (FuEul-Projekte) naher. Abbildung 5 gibt zunachst den
Anteil der FuEul-Projekte an den neu initierten Projekten wieder. Abbildung 6 zeigt die
Konsortialstrukturen neu initiierter FUEul-Projekte auf und

Abbildung 7 weist fur diejenigen FuEul-Projekte, welche eine Forderung erhalten, die
jeweiligen Fordergeber aus. FUEul-Projekte, die keine Fdrderung erhalten und damit in

Abbildung 7 nicht ausgewiesen sind, werden von den jeweiligen Akteuren aus Eigenmitteln
umgesetzt.

Abbildung 5: Anteil der FUEul-Projekte an den neu initiierten Projekten

28 Gesamt

25

davon FuEul-Projekte

Abbildung 5 ist zu entnehmen, dass der Anteil der FuEul-Projekte im Berichtsjahr bei einem
Wert von 89 Prozent liegt.
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Abbildung 6: Konsortialstruktur der neu initiierten FuEul-Projekte
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Verbundprojekt unter Beteiligung
mehrerer Forschungseinrichtungen

Abbildung 7: Férdergeber bei neu initiierten FuEul-Projekten mit Forderung
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Bei den Fordermittelgebern fur FuEul-Projekte spielte der Bund in 2018 eine grol3ere Rolle als
im Vorjahr (50 Prozent 2017 zu 80 Prozent in 2018). Insbesondere im Themenbereich
Leichtbau ist die Anzahl der Bundesférderungen hoch gewesen. ZIM und verschiedene
Forderprogramme des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) machten unter
den genutzten Bundesforderungen den Hauptanteil im Berichtsjahr aus. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich der Anteil der Landesférderungen entsprechend riicklaufig entwickelt. Waren
2017 noch 46 Prozent der FuEul-Projekte aus Landesmitteln gefordert, liegt dieser Anteil in
2018 bei 16 Prozent. Unter den Landesférderungen ist ProFIT das am haufigsten genutzte
Programm. Da die Akteure im Cluster diese zumeist ohne aktive Beteiligung des
Clustermanagements beantragen, sind die Brandenburger Innovationsgutscheine nicht in
obiger Aufstellung hinterlegt. Nach Einschatzung des Clustermanagements sind sie allerdings
auch in 2018 wieder gut von den Clusterakteuren angenommen worden.

Fir die aktive Teilnahme an EU- bzw. international verankerten Innnovationsprojekten stehen
in kleinen KMU geringere Ressourcen zur Verfigung. Das Clustermanagement organisiert
deshalb regelmafiig Mdglichkeiten zur internationalen Vernetzung, die auch von kleinen KMU
genutzt werden (vgl. hierzu auch das Erfolgsbeispiel ,Internationaler Austausch mit der
Region Drenthe (NL) — Unternehmensbesuch und Kooperationsboérse*).

Gemeinsam mit den Clusterakteuren wurde unter Federfihrung des Clustermanagements
Kunststoffe und Chemie ein Masterplan erarbeitet, der die gemeinsamen Ziele in den sechs
fachlich fokussierten Handlungsfeldern beschreibt. Jedes von den Clustermanagements
begleitete Projekt wird einem dieser Handlungsfelder zugeordnet. Eine Ubersicht tber die
Handlungsfelder im Cluster Kunststoffe und Chemie bietet das Schaubild auf Seite 6. Die
entsprechende Verteilung der neu initiierten Projekte im Berichtsjahr 2018 auf diese
Handlungsfelder zeigt Abbildung 8.
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Abbildung 8: Handlungsfelder der neu initiierten Projekte mit Jahresvergleich’

24

19

2018 2017
B Gesamtcluster I HF 3 - Leichtbau / Verbundwerkstoffe
B HF 1 - Biobasierte Spezialitatenchemie HF 6 — Fachkraftesicherung fir
M HF 2 - Biopolymere Kunststoffe und Chemie

W Handlungsfeldiibergreifend

Dem Trend aus dem Vorjahr folgend ist auch in 2018 Leichtbau/Verbundwerkstoffe das
Handlungsfeld, in welchem die grof3te Projektaktivitdt zu vermelden ist. 2016 wurde ein
Leichtbau-Kompetenzzentrum eréffnet, welches die themenbezogene Vernetzung der Akteure
unterstitzt und den Unternehmen zudem einen vereinfachten Zugriff auf Leichtbau-
Kompetenzen erlaubt.

! Handlungsfelder, denen weder in 2018 noch in 2017 Projekte zugeordnet sind, erscheinen nicht in der grafischen Umsetzung.
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Wie schon im Vorjahr, war das Themenfeld Digitalisierung im Berichtsjahr ebenfalls von
grolRer Bedeutung. Bei den Unternehmen besteht teils hoch ungenutztes Potenzial, das es in
der Folge zu erschlie3en gilt. Auch im Kontext der Fachkraftesicherung ist die Digitalisierung
mitzudenken: insbesondere im Bereich der Aus- und Weiterbildung (vgl. hierzu auch das
Erfolgsbeispiel ,Digitales Lernen in der Aus- und Weiterbildung der Branchen Metall,
Kunststoffe und Chemie in Std-Brandenburg — Digital MKC*).

Auch das Themenfeld Nachhaltigkeit gewinnt weiter an Bedeutung. Die Kunststoff- und
Chemie-Branche hat es hier in der Wahrnehmung durch die Offentlichkeit nicht immer leicht.
Die 2017 gestartete Kampagne ,Nachhaltig heute® will auf die vorhandenen Kompetenzen in
Brandenburg aufmerksam machen.® Zunachst wurde das Thema Biopolymere bespielt,
welches in 2018 um die Themenfelder Kreislaufwirtschaft/Recycling und Leichtbau erganzt
wurde (vgl. fur weitere Informationen das entsprechende Erfolgsbeispiel ,Erweiterung der PR-
Kampagne ,Nachhaltig heute’ um die Module Kreislaufwirtschaft/Recycling und Leichtbau®).
Zukinftig strebt das Clustermanagement die Erweiterung dieser Plattform mit
verschiedensten Nachhaltigkeitsthemen aus allen Clustern an.

Die Biotkonomie ist ein weiteres wichtiges Themenfeld im Cluster. Der in 2017 ins Leben
gerufene Biobkonomiestammtisch bietet gerade als Cross-Cluster Thema weiteres Potenzial
in der Zukunft (vgl. fur weitere Informationen das Erfolgsbeispiel: ,Initiierung und Verstetigung
eines clusteriibergreifenden Biodkonomiestammtisches®).

8 Vgl. hierzu https://nachhaltigheute.de/ (gesichtet: 01.03.2019).
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Jedes Cluster definiert im Rahmen von Masterplanen Integrativthemen, die Uber alle
Handlungsfelder hinweg eine wichtige Rolle fur die Weiterentwicklung des jeweiligen Clusters
spielen. Allerdings ist es keine Anforderung an Projekte, ein Integrativthema abdecken zu
missen. Abbildung 9 zeigt die Verteilung der neu initiierten Projekte im Berichtsjahr auf die
clusterspezifischen Integrativthemen.

Abbildung 9: Integrativthemen der neu initiierten Projekte mit Jahresvergleich
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8
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B IT 1 - Internationalisierung B Kein Integrativthema

B T 2 - Cross-Cluster Schnittstellen

Das Cluster Kunststoffe und Chemie hat mit ,Internationalisierung® und ,Cross-Cluster
Schnittstellen® zwei Integrativthemen definiert. Der gro3ere Teil der neu initiierten Projekte ist
entsprechend keinem Integrativthema zugeordnet. Allerdings haben im Berichtsjahr sowohl
das Thema Internationalisierung wie auch die Cross-Cluster Schnittstellen, verglichen mit
2017, an Bedeutung gewonnen.
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Innovationen  entwickeln sich  verstarkt branchentbergreifend. Deshalb ist die
Zusammenarbeit der verschiedenen Clustermanagements fur die Projektinitierung wichtig.
Projekte mit Unterstitzungsleistung mehrerer Clustermanagements werden als Cross-Cluster
Projekte definiert. Abbildung 10 und Abbildung 11 zeigen diese im Berichtsjahr 2018.
Zunachst wird der Anteil der Cross-Cluster Projekte an den neu initierten Projekten
ausgegeben und anschlieRend aufgezeigt, welche anderen Cluster an diesen beteiligt waren.
Pro Cross-Cluster Projekt ist die Beteiligung von mehr als zwei Clustern méglich. Deshalb
Ubersteigt die Summe der gezeigten Clusterbeteiligungen die Zahl der neu-initiierten Cross-
Cluster Projekte deutlich.

Abbildung 10: Anteil der Cross-Cluster Projekte an den neu initiierten Projekten sowie
Jahresvergleich neu initiierter Cross-Cluster Projekte

28 Projekte Gesamt

Cross-Cluster
Projekte 5
Cross-Cluster
Projekte
davon Cross-Cluster
2018 2018 2017

Die Kooperation zwischen den Clustern nimmt weiterhin zu. Betrug der Anteil der Cross-
Cluster Projekte an den neu initiierten Projekten eines Berichtsjahres in 2017 noch etwa
17 Prozent, liegt er 2018 bei 21 Prozent. Insbesondere im Bereich der Sonstigen Aktivitaten
dominieren Cross-Cluster Aktivitdten aber das Bild (vgl. Abbildung 14 und Abbildung 15).
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Abbildung 11 zeigt auf, dass in den 6 im Berichtsjahr neu initiierten Cross-Cluster Projekten
des Clusters Kunststoffe und Chemie mit 7 anderen Clustern zusammengearbeitet wurde.
Haufigster Partner im Rahmen dieser Zusammenarbeit war das Clustermanagement
Ernahrungswirtschaft, das bei insgesamt 4 der 6 clustertbergreifenden Projekte mitgearbeitet
hat.

Abbildung 11: Beteiligungen anderer Cluster und Teilthemen an den neu initiierten Cross-
Cluster Projekten mit Jahresvergleich
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VML - Verkehr, Mobilitdt und Logistik

Thematisch besonders hervorzuheben im Kontext des Berichtsjahrs 2018 ist die
Zusammenarbeit mit dem Cluster Erndhrungswirtschaft (bspw. zu biobasierten
Verpackungen), dem Cluster Energietechnik (u.a. zu Wasserstoff) und dem Cluster
Gesundheitswirtschaft (zu Themen der Biotechnologie).
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5.2 Sonstige Aktivitaten

Die Sonstigen Aktivitaten der Clustermanagements widmen sich Uberwiegend der
Kooperations- oder Projektanbahnung. Sie zielen auf die Vernetzung der Akteure ab, starken
den thematischen Austausch und bereiten den Boden fur zukinftige Projekte. Sonstige
Aktivitaten zielen darauf ab, die Akteure des Innovationssystems der Hauptstadtregion starker
in Dialog und Kooperation zu bringen. Konferenzen und Foren spielen hierbei ebenso eine
Rolle wie Messeveranstaltungen oder die Organisation thematischer Workshops.

Wie bei den Projekten auch, werden fiir die Berichterstattung ausschlie3lich Veranstaltungen
und andere Sonstige Aktivitdten erfasst, an denen die Clustermanagements einen aktiven und
relevanten Anteil haben. Anders als bei den Projekten, die Uberwiegend von Dritten
durchgefuhrt werden, sind die Clustermanagements bei den Sonstigen Aktivitdten in der
Regel federfihrend. Nicht erfasst werden sogenannte Standardaktivitaten, d.h. regelmaiiige
Aktivitaten wie die Durchfiihrung von Clusterprasentationen auf Konferenzen, regelmaRige
Arbeitskreise oder interne Formate wie z.B. Beiratssitzungen.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 19 Sonstige Aktivitdten vom Clustermanagement
Kunststoffe und Chemie neu initiiert. Ein Vergleich zu den Zahlen des Vorjahres ist an dieser
Stelle nicht mdglich, da die Sonstigen Aktivitaten zum ersten Mal im Berichtsjahr 2018 Teil der
Jahresberichterstattung sind.
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Auch Sonstigen Aktivitaten werden, genau wie den Projekten, sowohl Handlungsfelder als
auch Integrativthemen zugeordnet. Abbildung 12 und Abbildung 13 zeigen die resultierenden

Verteilungen fur die im Berichtsjahr neu initiierten Sonstigen Aktivitaten.

Abbildung 12: Handlungsfelder der neu initiierten Sonstigen Aktivitaten
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Abbildung 13: Integrativthemen der neu initilerten Sonstigen Aktivitaten
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Zur Forderung von Kooperation und Innovation Uber Branchengrenzen hinweg ist die
Zusammenarbeit der verschiedenen Clustermanagements auch bei den Sonstigen Aktivitaten
wichtig. Abbildung 14 und Abbildung 15 geben den Anteil von Sonstigen Aktivitaten mit Cross-
Cluster Charakter sowie die Verteilung der an diesen Aktivtaten beteiligten Cluster analog zur
Darstellung der Projekte wieder.

Abbildung 14: Anteil der Sonstigen Aktivitaten mit Cross-Cluster Charakter an den neu
initiierten Sonstigen Aktivitaten

1 9 Gesamt

13

davon Cross-Cluster

Wie die Abbildung zeigt, ist der Anteil der clustertibergreifend durchgefuhrten Aktivitaten bei
den Sonstigen Aktivitdten besonders hoch. Mehr als 68 Prozent der neu initiierten Aktivitaten
des Berichtsjahres wiesen Cross-Cluster Charakter auf.
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Abbildung 15: Beteiligungen anderer Cluster und Teilthemen an den neu initiierten Sonstigen
Aktivitaten mit Cross-Cluster Charakter
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Zusammengearbeitet wurde bei den Sonstigen Aktivitaten mit allen anderen Clustern, wobei
am haufigsten (in 8 der 19 Sonstigen Aktivititen mit Cross-Cluster Charakter) mit dem
Clustermanagement Gesundheitswirtschaft zusammengearbeitet wurde. Mit 7 gemeinsamen
Aktivitaten folgt das Clustermanagement Erndhrungswirtschaft als zweithaufigster Partner. Zu
den wichtigen gemeinsamen Themen gehort, wie bereits erwahnt, die Biotechnologie mit dem
Cluster Gesundheitswirtschaft und biobasierte Verpackungen mit dem Cluster Erndhrungs-
wirtschaft.
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5.3 Beteiligte Akteursgruppen

Die hier aufgefuihrten Daten beziehen sich auf Akteure, die an den berichteten Projekten und
Sonstigen Aktivitaten aus den vorigen Kapiteln beteiligt waren. Differenziert wird nach
Clusterakteuren aus der Hauptstadtregion (Abbildung 16 bis Abbildung 19) und den externen
Akteuren (Abbildung 20).

Abbildung 16: Anzahl der an den neu initiierten Aktivitaten beteiligten Akteure nach Herkunft
(links: Projekte und Sonstige Aktivitaten, rechts: nur Projekte)

58 Gesamt

33 Gesamt

4 Beteiligte
aus Berlin 1 Beteiligte
| aus Berlin
Gesamt Projekte

Das Clustermanagement arbeitet mit einem stabilen und relativ konstanten Akteurskreis
zusammen, der unternehmensseitig vor allem durch KMU gekennzeichnet ist. Dies fuhrt zu
einer Art ,natlrlicher Grenze® bei den neu initiierten Projekten. Fur die Zukunft méchte das
Clustermanagement eruieren, welche Mdglichkeiten es gibt, den Kreis an aktiven Akteuren zu
vergrofdern.
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Abbildung 17 gibt die regionale Verteilung der 32 Projektakteure aus Brandenburg auf
Landkreis-Ebene wieder. Der in Abbildung 16 bereits ausgewiesene 1 Berliner Projektakteur
ist in dieser Darstellung nicht erneut ausgewiesen. Berlin ist daher in der Karte ausschraffiert.

Abbildung 17: An den neu initiierten Projekten beteiligte Akteure nach Sitz in Brandenburg
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Zu den Akteuren bei Projekten und Sonstigen Aktivitdten gehdren neben Unternehmen und
Forschungseinrichtungen auch z.B. Netzwerke, Kommunen, Kammern oder Fachverbande.
Die folgenden beiden Grafiken stellen die Vielfalt der Akteurstypen dar, die an den Aktivitaten
des Berichtsjahres beteiligt waren. Abbildung 18 zeigt diese fur die 58 beteiligten Akteure an
allen neu initiierten Aktivitaten (Projekte und Sonstige Aktivitaten). Abbildung 19 zeigt
ausschlieBlich die 33 an den Projekten beteiligten Akteure.

Abbildung 18: Beteiligte Akteurstypen an den neu initiierten Aktivitaten (Projekte und Sonstige
Aktivitaten)

Unternehmen _|
Unternehmen J 10 bis 49 Unternehmen
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Beschaftigte

|_ Unternehmen
ab 250
Beschéftigte

Wie die Abbildung zeigt, halten sich die Akteurstypen Unternehmen (47 Prozent) und
Hochschul- /Forschungsinstitute (43 Prozent) in etwa die Waage. Andere Akteurstypen treten
deutlich seltener auf.
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Abbildung 19: Beteiligte Akteurstypen an den neu initiierten Projekten
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Von allen beteiligten Unternehmen im Berichtsjahr ist nur ein Unternehmen in 2013 oder
spater gegrindet — und zahlt damit im Sinne des Monitorings als junges Unternehmen. Die
Beteiligung erfolgte im Rahmen eines Projekts.
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Neben den regionalen Akteuren aus Berlin und Brandenburg sind immer wieder auch weitere
Partner sowohl aus anderen Bundeslandern als auch aus anderen L&ndern in Projekte
eingebunden. Die Abbildung 20 verweist auf die Zahl dieser beteiligten externen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen an den Projekten.

Abbildung 20: Beteiligte externe Akteure an den neu initiierten Projekten
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Die externen Akteure entstammen in den meisten Projekten dem nationalen Umfeld. Sachsen
stellt mit insgesamt 8 externen Akteursbeteiligungen die gréfite Gruppe. Internationale
Zusammenarbeit fand in 2018 in insgesamt 4 Projekten statt, Italien bildet mit 7 Partnern die
grofdte Gruppe, gefolgt von Spanien mit 3 Partnern.

29



5.4 Fazit

Die Entwicklung des Clusters Kunststoffe und Chemie verlauft positiv. Mit Blick auf
unterschiedliche Aspekte sind dem Clustermanagement verschiedene Erfolge gelungen. Zum
einen ist die Zahl der neu initiierten Projekte im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben,
zugleich aber haben sich die Forder- und Projektvolumina unter Einbeziehung von Cross-
Cluster Projekten erkennbar erhoht.

Zum anderen sind auch in thematischer Hinsicht erfreuliche Entwicklungen zu verzeichnen:
das Integrativthema Internationalisierung wurde gestarkt und hat sich in konkreten neuen
Projekten niedergeschlagen. Auch die clusteriibergreifende Zusammenarbeit zu spezifischen
Themen, wie zum Beispiel zu biobasierten Verpackungen, Wasserstoff und Biotechnologie,
hat zugenommen und reflektiert damit die steigende Bedeutung branchenubergreifender
Innovation.

Das Handlungsfeld Leichtbau/Verbundwerkstoffe ist weiterhin besonders erfolgreich und
verzeichnet wiederum die meisten neu initiierten Projekte im Berichtsjahr.

Zudem standen im Berichtsjahr die Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit im besonderen
Fokus. Die nachfolgenden Erfolgsbeispiele reflektieren dies und geben weitere Einblicke in
die Fortschritte des Clusters im Berichtsjahr 2018.
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5.5 Erfolgsbeispiele

Operatives Ziel: Kommunikation/Kooperation zw. Wissenschaft und Wirtschaft

Initiierung und Verstetigung eines clustertbergreifenden Biotkonomie-
stammtisches
(Cross-Cluster mit Erndhrungswirtschaft und Gesundheitswirtschaft)

Im Cluster Kunststoffe und Chemie Brandenburg wird die wertschopfende stoffliche
Nutzung biogener Rohstoffe und Reststoffe forciert. Dabei bietet Brandenburg als
Flachenland und Chemiestandort beste Voraussetzungen zur Etablierung eines
Rohstoffwandels, weg vom Erdol, hin zur stoffichen Biomassenutzung bzw.
Reststoffverwertung in der chemischen Industrie.

Gemeinsam mit den Clustermanagements Ern&hrungswirtschaft und Gesundheitswirtschaft
wurde ein Konzept fur einen Biodkonomiestammtisch entwickelt und relevante Akteure in
den Clustern angesprochen. Mit dieser Initierung konnte im Bereich biobasierter
Wertschopfungsketten eine Plattform fir den Informationsaustausch und interdisziplinare
Zusammenarbeit geschaffen werden. Die Teilnehmer kommen aus den Bereichen
Ernahrungswirtschaft, Chemie, stoffliche Verwertung und Biotechnologie. Mit ihrem
vierteljahrlichen Treffen — beginnend am 5. Oktober 2017 mit 12 Teilnehmern in Potsdam —
wollen sie die Vernetzung untereinander starken, ihre Kompetenzen transparent machen,
neue Geschaftsfelder diskutieren und Innovationspotenziale fir Kooperationen
identifizieren. Die Treffen in 2018 fanden am Fraunhofer Institut fiir Zelltherapie und
Immunologie (I1ZI), am Institut fur Tierernghrung (FU Berlin), bei der ADM Wild GmbH und
an der Hochschule fur Nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) statt und waren stets
gut besucht. Fur 2019 laufen die Vorbereitungen.
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Operatives Ziel: Internationalisierung

Internationaler Austausch mit der Region Drenthe (NL) — Unternehmens-
besuch und Kooperationsbétrse
(Cross-Cluster mit Erndhrungswirtschaft und Gesundheitswirtschaft)

Das Thema Biookonomie wird im Cluster Kunststoffe und Chemie schon tber mehrere
Jahre auch international verfolgt. So startete im Jahr 2015 die Konferenz Biobased
Industries als internationale Cross Cluster Veranstaltungsreihe. Auf der 2. Biobased
Industries Konferenz 2017 entstand ein Kontakt zur niederlandischen Region Drenthe.
Diese Region ist ebenfalls im Bereich Biookonomie speziell auch im Thema Biopolymere
aktiv. Dieser Kontakt wurde im Nachgang auf Arbeitsebene weiter vertieft. Ende September
2018 begruRte das Clustermanagement dann zusammen mit der Cluster
Internationalisierung eine Unternehmensdelegation aus der Region Drenthe.

Der zweitagige Besuch startete mit Besichtigungen des Leibniz-Instituts fur Agrartechnik
und Biodkonomie (ATB) und des Fraunhofer Instituts fir Angewandte Polymerforschung
(IAP). AnschlieBend ging es mit einem Besuch der LXP Group in Teltow weiter. Die
Gesprache wurden am zweiten Tag bei einem Matchmaking vertieft. Insgesamt nahmen an
dem Treffen 6 niederlandische und 12 brandenburgische Unternehmer bzw.
Wissenschaftler teil. Die Kontakte sollen in 2019 weiter fortgesetzt und intensiviert werden.
Hier bietet die geplante 3. Biobased Industries Konferenz eine hervorragende Méglichkeit.
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Operatives Ziel: Fachkraftesicherung

Digitales Lernen in der Aus- und Weiterbildung der Branchen Metall,
Kunststoffe und Chemie in Sid-Brandenburg — Digital MKC

Die Digitalisierung spielt auch in der Aus- und Weiterbildung eine grof3e Rolle. Ziele des
Projektes sind die konzeptionelle Bearbeitung der Entwicklung von Medienkompetenz des
padagogischen Personals und der Beschaftigten sowie die Entwicklung von
Weiterbildungscurricular fir die besonderen Belange ausgewdahlter Unternehmen der
Cluster Metall sowie Kunststoffe und Chemie in den regionalen Wachstumskernen
Westlausitz, Spremberg und Cottbus.

In Workshops und Einzelgesprachen sollen Unternehmen an digitale Lésungen in der Aus-
und Weiterbildung herangefiihrt werden. Dazu gehdren ein Konzept zur Einbindung digitaler
Medien in der Aus- und Weiterbildung und die nachhaltige Ubertragung dieser Konzepte in
klein- und mittelstandige Unternehmen. Das Clustermanagement unterstitzt das Projekt
aktiv bei der Uberfiihrung der Ergebnisse in beteiligte Unternehmen des Clusters. Die
Ergebnisse des Projektes sind sicherlich auch auf andere Cluster anwendbar.
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Operatives Ziel: Clustermarketing und Transparenz

Erweiterung der PR Kampagne ,Nachhaltig heute“ um die Module
Kreislaufwirtschaft/Recycling und Leichtbau (Cross Cluster mit Metall)

Das Cluster Kunststoffe und Chemie Brandenburg startete 2017 die Kampagne “Nachhaltig
heute”. Dort stand zunachst das Thema Biopolymere im Fokus. 2018 wurde die Plattform
um die Module Recycling/Kreislaufwirtschaft und Leichtbau erweitert.

Im Rahmen der Kampagne stellen Brandenburger Unternehmen, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen sowie Netzwerke ihre besonderen Kompetenzen in Form von
nachhaltigen technischen L&sungen und Produkten vor, die die Unternehmen vor Ort
bereits heute anbieten. So verstarkt die Kampagne die Vernetzung von Unternehmen und
Forschungsinstituten untereinander, um Know-How und Ideen wirkungsvoll auszutauschen
und so den Technologietransfer zu unterstiitzen sowie die Sichtbarkeit der Clusterakteure
und des Innovationsstandorts Brandenburg zu erhéhen. Zusatzlich werden neue
Projektpartner identifiziert und in die Clusteraktivitdten eingebunden.

Die Plattform, in deren Zentrum eine modular aufgebaute Webseite steht, hat zum
Jahresende 2018 25 aktive Partner aus Unternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen des Clusters und wachst stetig. Uber regelmafige Social-Media-Aktivitaten
wird die Reichweite der Kampagne standig erweitert.

Fur besonders nachhaltiges Handeln im Rahmen von Kreislaufwirtschaft und
Kunststoffrecycling wurde auf der Clusterkonferenz 2018 erstmalig der Nachhaltigkeitspreis
des Clusters an zwei Cluster-Unternehmen verliehen.
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